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"เยอรมนี" นับเป็นอีกหนึ่งประเทศที่มีความก้าวหน้าด้านการตรวจเงิน
แผ่นดินไม่น้อยหน้าสหรัฐอเมริกา อังกฤษ แคนาดา ออสเตรเลีย และ
นิวซีแลนด์ 
 
องค์กรตรวจเงินแผ่นดินเยอรมนี มีชื่อเต็มว่า Bundesrechnungshof 
ซึ่งเรียกสั้น ๆ ว่า BRH  
 
ล่าสุด BRH เพ่ิงเผยแพร่รายงานผลการตรวจสอบเรื่องหนึ่งที่น่าสนใจ 
เรื่อง "Brückenmodernisierungsprogramm des Bundes für 
Autobahnbrücken" (Federal Bridge Modernization Program for 
Autobahn Bridges) แปลเป็นไทยได้ว่า "การตรวจสอบโครงการปรับปรุง
สะพานของรัฐบาลกลางสำหรับทางหลวงออโต้บาห์น" 
 
...โครงการลักษณะนี ้นับเป็น Mega Project ของแดนอินทรีเหล็ก  
ที่ว่ากันว่า เชื่อมั่นในระบบการทำงานมากกว่าคน 
 
รัฐบาลเยอรมันทำโครงการนี้เพื่อปรับปรุงและฟ้ืนฟูสะพานที่เสื่อมสภาพ
ในเครือข่ายทางหลวงของเยอรมนี เพื่อให้สะพานเหล่านี้มีความปลอดภัย
และรองรับการใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ขณะที่ BRH เลือกตรวจสอบโครงการนี้เนื ่องจากพบเรื่องความล่าช้า
และปัญหาด้านการจัดสรรทรัพยากรที่ใช้ในโครงการ 
 
...เขียนมาถึงตรงนี้แล้วนึกถึง"ถนนพระรามสอง" บ้านเราที่สร้างกันมา
หลายทศวรรษ  
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BRH กำหนดวัตถุประสงค์การตรวจสอบ เพ่ือประเมินประสิทธิภาพและ
ความเหมาะสมในการดำเนินโครงการ รวมถึงระบุปัญหาและข้อบกพร่อง
เพ่ือเสนอแนะแนวทางการปรับปรุง 
 
ทั้งนี้ BRH มองว่ายิ่งโครงการล่าช้ามากเท่าไหร่ สะพานจะยิ่งเสื่อมสภาพ
ไปเรื่อย ๆ จนนำไปสู่การปิดใช้งานส่งผลกระทบต่อการจราจรในอนาคต 
 
สำหรับคำถามหลักที่ BRH ตั้งไว้ในงานตรวจสอบเรื่องนี้ ประกอบด้วย
สามคำถามสำคัญ กล่าวคือ 
   (ก) โครงการปรับปรุงสะพานดำเนินการตามแผนที่กำหนดไว้หรือไม่? 
   (ข) การใช้ทรัพยากรดำเนินโครงการมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์
สูงสุดหรือไม?่ 
   (ค) การจัดสรรบุคลากรและงบประมาณมีความเหมาะสมและ
เพียงพอหรือไม?่ 
    
BRH ใช้เครื ่องมือดิจิทัลหลายประเภทเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพและ 
ความแม่นยำในการตรวจสอบ ตัวอย่างเครื่องมือที่ใช้ เช่น 
   - Sofware วิเคราะห์ข้อมูล: BRH ใช้ Software สำหรับการจัดเก็บ
และวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ เช่น Power BI และ Tableau เพ่ือ
รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลสถานะของสะพาน การดำเนินโครงการ 
และการใช้ทรัพยากร 
   - ระบบติดตามแบบ Realtime: BRH ย ังใช ้ระบบต ิดตามแบบ 
Realtime เพื ่อตรวจสอบความก้าวหน้าและประเมินผลการดำเนิน
โครงการอย่างต่อเนื่อง  
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...ข้อมูลจาก Sensor และระบบตรวจสอบจะถูกประมวลผลและ
วิเคราะห์แบบ Realtime ทำให้ BRH เห็นว่าสะพานบางแห่ง แม้จะ 
ทรุดโทรมแล้ว แต่กลับยังไม่ได้รับการปรับปรุงซ่อมแซม 
 
ผลการตรวจสอบของ BRH พบประเด็นข้อตรวจพบ (Audit findings) 
ที่สำคัญ กล่าวคือ   
 
หนึ่ง.. การดำเนินโครงการปรับปรุงสะพานล่าช้าจากเป้าหมายที่กำหนด 
เนื่องจากขาดแคลนบุคลากรและจัดสรรทรัพยากรไม่เพียงพอ 
 
สอง...ตัวเลขจำนวนสะพานที่เสื่อมสภาพมีความแตกต่างจากจำนวน
สะพานที่ต้องการการปรับปรุง โดยจำนวนที่แท้จริงสูงกว่าที่รายงานไว้ 
 
สาม..เมื่อวิเคราะห์ความก้าวหน้าโครงการแล้ว พบว่า ยังไม่เพียงพอที่จะ
บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ในปี 2035 
 
BRH ได้ให้ข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงไว้ ดังนี้: 
 
1. เพ่ิมบุคลากรและจัดสรรทรัพยากรเฉพาะสำหรับการปรับปรุงสะพาน 
2. ลำดับความสำคัญโครงการปรับปรุงสะพานมากกว่าโครงการอื่นๆ  
ที่ไม่เร่งด่วน 
3. พิจารณาปรับปรุงกฎหมายเพื่ออำนวยความสะดวกในการอนุมัติ
โครงการที่รวดเร็วขึ้น 
 
การตรวจสอบเรื ่องนี ้นับว่ามี Audit Impact ต่อการบริหารจัดการ
โครงการขนาดใหญ่ของเยอรมนีอยู่ไม่น้อย โดยเฉพาะการตรวจสอบ
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เรื่องนี้เน้นถึงความจำเป็นของการแก้ไขปัญหาที่พบก่อน เพื่อป้องกัน
การเสื่อมสภาพของสะพานที่อาจนำไปสู่การปิดใช้งานและผลกระทบต่อ
การจราจร 
 
...หากพูดภาษาชาวบ้าน คือ โครงการหลายโครงการเสื่อมสภาพนานแล้ว 
ดังนั้น หน่วยงานต้องรีบดำเนินการก่อนเพื่อบรรเทาปัญหาประชาชน 
และไม่ให้ปัญหาบานปลายในอนาคต  
 
ข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบเรื่องนี้ BRH ยังมีเป้าหมาย
ผลักดันให้เกิดการปรับปรุงกฎหมายและการบริหารโครงการ เพื่อให้
โครงการปรับปรุงสะพานดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย 
 
การตรวจสอบโครงการขนาดใหญ่ในสไตล์ของ BRH นับเป็นอีกตัวอย่าง
ที่ดีของการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและความโปร่งใส
ในการดำเนินโครงการ นอกจากนี้ยังแสดงให้เห็นถึงความสำคัญของ 
การจัดลำดับความสำคัญและการบริหารจัดการทรัพยากรอย่าง
เหมาะสมเพื่อให้โครงการบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 

 
Cr.ภาพ: เว็บไซด์ Bundesrechnungshof 



ค ำแนะน ำในกำรอ่ำน IAO Article

• IAO Article เป็นบทควำมวิชำกำรด้ำนกำรตรวจเงินแผ่นดินต่ำงประเทศ ซ่ึงส ำนัก

กำรต่ำงประเทศได้จัดท ำขึ้นเพื่อเผยแพร่องค์ควำมรู้ด้ำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน

ต่ำงประเทศส ำหรับประยุกต์ใช้ในกำรพัฒนำงำนตรวจเงินแผ่นดินไทย

• IAO Article ประกอบด้วยสำมส่วน ได้แก่ (ก) ส่วนเน้ือหำบทควำม (ข) Keyword tag

ท่ีน ำเสนอ ค ำส ำคัญ และ (ค) ระดับของบทควำม (Level)

• ระดับของบทควำม (Level) ประกอบด้วยสำมระดับ ได้แก่ Level 1 : Audit Knowledge 

เป็นกำรอ่ำนเพื่อทรำบควำมรู้ด้ำนกำรตรวจเงินแผ่นดินต่ำงประเทศ Level 2: Case Study 

เป็นกำรน ำเสนอกรณีศึกษำงำนตรวจสอบขององค์กรตรวจเงินแผ่นดินต่ำงประเทศ  

และ  Level 3: Audit Implementation เป็นกำรน ำเสนอแนวคิดเพ่ือน ำไปต่อยอด 

ผลักดันได้ในอนำคต 

ออกแบบโดย นำงสำวชนำกำนต์ โภชฌงค์

นักวิชำกำรตรวจเงินแผ่นดินช ำนำญกำร

Level 3
Audit Implementation

Level 2
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Level 1
Audit Knowledge
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